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RESUMO

Objetivou-se conhecer e entender, a partir de uma reviséo sistematica de literatura associada a ferramenta State of the Art through
Systematic Review (StArt), quais inovagdes tém gerado aumento de eficiéncia em cadeias de suprimentos do agronegdcio. O referencial
produzido por este artigo proporcionara a Rede de Sementes do Xingu e as novas redes de suprimento uma documentagéo capaz de
agregar inovacdes as cadeias de suprimentos e, assim, ampliar o potencial de distribui¢do de sementes nativas. A metodologia utilizada
¢ do tipo qualitativa, exploratdria e bibliografica. Por fim, os dados da presente revisao indicam que poucos estudos foram elaborados
sobre o tema nos ultimos cinco anos, tendo sido identificados inicialmente 27 trabalhos e, apés extracdo dos dados, foram obtidos 5
artigos que apresentaram inovagdes em cadeias de suprimentos relacionadas ao agronegdcio, entretanto, nenhum especifico para rede
de sementes nativas.

Palavras-Chaves: Inovacédo, Cadeia de Suprimento de Sementes, Rede de Sementes do Xingu, Revisdo Sistematica de Literatura.

Innovation in Xingu Seeds Network: proposal for the improved supply chain efficiency
ABSTRACT

The objective was to know and understand, from a systematic literature review, associated with the State of the Art through Systematic
Review (StArt) tool, which are the innovations that have generated increased efficiency in agribusiness supply chains. The reference
produced by this article will provide the Xingu Seed Network and the new networks a documentation capable of adding innovations to
the supply chain, and thus expand the potential for distribution of native seeds. The methodology used is qualitative, exploratory and
bibliographic. Finally, the data of the present review indicate that few studies in the last 5 years have been elaborated on the subject,
being identified 27 initially and after data extraction, 5 articles were obtained that present the innovation in supply chain related to
agribusiness, however none specific for the network of native seeds.

Keywords: Innovation, Seed Supply Chain, Xingu Seed Network, Systematic Literature Review.
1. Introducéo

Os mapas e dados disponiveis para consulta na pagina do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE) permitem, desde 2004, o acesso completo a todas as informacdes geradas pelo sistema de
monitoramento do desmatamento da floresta amazoénica brasileira por satélite, o que tem possibilitado a
realizacdo de avaliacOes sobre as taxas de desmatamento da floresta. As estimativas geradas sdo consideradas
confidveis pelos cientistas nacionais e internacionais, e resultados recentes indicam nivel de precisdo proximo
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a 95% (Kintish, 2007).

No periodo de 2015 a 2017, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) desenvolveu e
aprimorou o TerraMA2, uma plataforma de monitoramento, analise e alerta a extremos ambientais que utiliza
dados dindmicos, estaticos e scripts na linguagem de programacéo Phyton, com operadores geograficos sobre
dados ambientais. A partir de relatérios emitidos pelo INPE, com apoio dessa plataforma, constatou-se um
aumento crescente da pratica do desmatamento e queimadas no territorio nacional.

O relatério divulgado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) juntamente com o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicagdes (MCTIC), em 2018, revelou que as taxas de desmatamento
entre agosto de 2017 e julho de 2018 haviam aumentado 13,7% em relagcdo aos 12 meses anteriores. Foram
suprimidos 7.900 km? da floresta amazonica, 0 que equivale a mais de cinco vezes a area da cidade de Sao
Paulo. Segundo dados da World Wildlife Fund (WWF), essa é a maior taxa divulgada desde 2009, ano em que
se registrou 7.464 km? (WWF, 2018).

Com o que se conhece sobre a biologia das plantas amazonicas € possivel predizer que ha a possibilidade
de uma extin¢do em massa de espécies vegetais e animais (Uhl et al., 1991). Com a pratica do desmatamento,
as espécies atuais existentes na floresta amazénica tém poucas chances e tempo para desenvolverem
adaptacg0es para resistir e sobreviver.

Na tentativa de estimular a coleta de sementes e ampliar a capacidade de regeneracdo das areas
degradadas foram estabelecidas oito redes de sementes em territorio nacional. Embora a maioria ndo tenha se
mantido como unidades de neg6cio, no Mato Grosso, a Rede de Sementes do Xingu (RSX) tem se apresentado
como um sistema de gestdo autossustentavel.

Criada em 2007, a RSX representa uma referéncia na cadeia de valor florestal de base comunitéria e
familiar. Em seus 12 anos de atuacéo, a rede ja apoiou a restauracdo de 5.000 hectares de areas degradadas
com a producdo de 200 toneladas de sementes nativas de 220 espécies diferentes (Urzedo, 2017).

O sistema funcional da cadeia de suprimentos da Rede de Sementes do Xingu é composto
principalmente por uma complexa logistica de armazenamento e distribuicdo utilizada para a comercializa¢éo
das diferentes espécies de sementes (Urzedo, 2017), sendo operacionalizada por uma complexa rede de atores.
Segundo Matopoulos et al. (2007) e Chopra e Meindl (2013), a cadeia de suprimentos pode ser vista como
uma rede de varios componentes envolvendo uma variedade de estagios.

Da mesma forma, a cadeia de valor € um conceito muito intimamente relacionado a combinagdo de
atividades genéricas de valor agregado que trabalham em conjunto para fornecer valor aos clientes (Pandey &
Tewari, 2010). Porém, esse valor ndo esta condicionado a um valor financeiro, podendo ser um valor em troca
de informacdes, na construcdo de redes e no aprendizado de novos processos (AFC, 2004).

Sabe-se que o desempenho da cadeia de suprimentos depende da coordenacdo entre esses atores,
formadores das redes, e que essa coordenagdo exige que cada componente da cadeia de suprimentos leve em
conta os efeitos de suas agfes em outros componentes (Chopra & Meindl, 2013). Nesse sentido, inovacdes
nesses mecanismos poderiam ajudar a melhorar o desempenho da cadeia de suprimentos (Arshinder &
Deshmukh, 2008).

Inovagdo, segundo o Manual de Oslo, é a introducdo de um bem ou servi¢o novo ou significativamente
melhorado, no que se refere as suas caracteristicas ou usos previstos, ou, ainda, a implementacdo de métodos
ou processos de producao, distribui¢do, marketing ou organizacionais novos ou significativamente melhorados
(OECD, 2018). Sob essa perspectiva, organizagdes de diferentes cadeias produtivas tém analisado formas de
incorporar a inovagdo em suas atividades de negdcio objetivando ganhos de eficiéncia em suas operagoes, seja
no desenvolvimento de novos produtos ou processos (Santos, Fazion & Meroe, 2011).

Mediante o exposto, é inteligivel que a RSX, bem como demais organizacGes, em um contexto de
competitividade global, passem a buscar a melhoria de seu desempenho por meio e operacdes eficientes e
investimentos em inovacdo (Heikkild, 2002). Para Lowe e Preckel (2004), existe um crescente interesse tanto
no ambiente académico quanto organizacional de se gerarem inovacdes para responder aos problemas que
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prejudicam a eficiéncia das cadeias de suprimentos.

Nesse contexto, a partir do método exploratério, qualitativo e documental, sabendo-se que as revisdes
sistemaéticas de literatura (RSL) vém fornecendo mecanismos para identificar evidéncias relevantes de pesquisa
sobre os mais diversos temas, justifica-se uma revisao sistematica em periddicos nacionais e internacionais.
Assim, levanta-se uma gama maior de informacdes para que se mantenha o rigor cientifico pertinente ao
trabalho de pesquisa exploratorio.

Considerando esse cenario, objetiva-se conhecer e entender, a partir de uma revisdo sistematica de
literatura, associada a ferramenta State of the Art through Systematic Review (StArt) e o protocolo ROSES,
guais sdo as inovacOes que tém gerado aumento de eficiéncia em cadeias de suprimentos de sementes.
Especificamente, pretende-se: i) identificar a contribuigdo da inovacdo para melhoria de eficiéncia de cadeias
de suprimentos; ii) identificar os principais trabalhos na literatura sobre inovacao na cadeia de suprimentos de
sementes; iii) relatar possibilidades de implementar essas inovacdes na cadeia de suprimentos da RSX; e iv)
confirmar se a StArt possui funcionalidades interativas e de facil compreensdo, bem como se essa ferramenta
apoia de forma ampla e consistente a execucdo de revisdes sistematicas de literatura.

Este artigo tem 6 se¢des: a primeira consiste na introducdo do tema; a segunda apresenta a metodologia
da pesquisa; a terceira e quarta secGes descrevem, respectivamente, o percurso de desenvolvimento da revisao
sistemética de literatura e o resultado encontrado na identificagdo dos estudos sobre inovac¢Ges na cadeia de
suprimentos; e, por fim, sdo apresentadas as conclusbes e recomendacBes de aplicagcdes das inovagOes
encontradas.

2. Material e Método

A pesquisa foi desenvolvida em carater qualitativo. Essa abordagem contou com pesquisa
bibliografica/documental e pesquisa exploratdria. A partir do conceito de Easterby-Smity, Thorpe e Lowe
(1999), fazem-se necessarios procedimentos de pesquisa que atendam ao problema levantado e aos seus
propositos e, conforme Saunders, Lewis e Thornill (2012), a resposta ao problema pode ser dada pela
compreensdo dos fatos, de forma que a preocupacdo do pesquisador esta no contexto em que 0s eventos
acontecem.

Quanto a abordagem qualitativa, esta correu sob uma 6tica abrangente, o que exigiu uma postura critica
dos autores no que tange a percepcao e assimilagdo das varias oticas do problema central (Ferreira, 2015). As
informacBes no processo qualitativo, apesar de ndo serem quantificveis, tém, ao longo do processo de
conducdo da investigacdo, a garantia de circunscrever o carater subjetivo do objeto analisado (Gil, 2017).

Métodos de sintese de pesquisa tém sido desenvolvidos com a finalidade de estabelecer comparages e
conclusdes, a partir de uma colegdo de estudos, por meio de métodos interpretativos e indutivos. A RSL é uma
forma de pesquisa que utiliza como fonte de dados a literatura sobre determinado tema.

A selecédo de conteudo cientifico sobre a cadeia de valor da Rede de Sementes do Xingu foi realizada
por meio da busca em acervos disponibilizados pelos administradores SciELO, Ebsco, OasisBR e Google
Académico. Foram aplicados modos de busca avancada para o periodo compreendido entre 2009 (ano de
criacdo da RSX) e abril de 2019.

Ap0s dois meses de analises nesses acervos, entre marco e abril de 2019, foram encontradas informaces
relevantes sobre a RSX suficientes para estabelecer informacdes para um estudo de caso sobre rede. No Quadro
1 é apresentado 0 modo de pesquisa que gerou o resultado das duas teses de doutorado que tratavam sobre o
tema Rede de Sementes do Xingu, dos autores Sanches (2015) e Urzedo (2014).
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Quadro 1 — Selecdo de artigos, teses e dissertacdes que versam sobre RSX

Administrador Modo de pesquisa Quantidade Quaqtldade
encontrada selecionada
EBSCO Pesquisa aberta com a palavra “Xingu” 893 2
EBSCO Pesquisa aberta “Xingu sementes” 893 2
EBSCO Pesquisa aberta “Xingu seeds” 39 2
EBSCO Pesquisa com filtro somente texto completo “Xingu sementes” 2 2

Fonte: Dos autores (2020).

A partir de um extenso trabalho, Brown (2003) fornece uma estrutura conceitual que divide a execucao
da RSL em trés estagios: i) planejamento da revisdo; ii) desenvolvimento da revisdo; e iii) elabora¢éo do
relatorio da revisdo. Ja Kitchenham e Charters (2013) delineiam trés fases para conduzir um RSL: i)
planejamento; ii) execucdo e iii) somagdo/emissdo de relatorios. 1sso posto, a RSL deste artigo desenvolveu-

se conforme definido na Figura 1, apresentada a seguir.

Figura 1 — Fases da RSL

/ 12 Estagio- Planejamento da revisdo 19 Estdgio - Planejamento da revisdo 2 2 Estagio - Defini¢do do Protocolo \

Elaborar a questio que a RSL

suprimentos de sementes?

Identiifcar tema da RSL: devera responder: Quais Definir método e protocolo

.7 Inovagdo na cadeia de | resultados e processos obtiveram | Brown (2003) e Kitchenham e
suprimentos de sementes melhorias decorrentes de Charters (2013) ;protocolo da
gerando aumento de eficiéncia inovagdes na  cadeia  de ferramenta START

Executar as strings com as palavras Realizar leitura completa dos
chave: agronegocio; seed agribusines; artigos; Mapear resultado :tipo de
cadeia de supimentos sementes;seed inovagao seguir defini¢do
innovation;inovagao supplay chain 0SLO,2018; resultado: ganho com
Realizar leitura dos resumos;extrair a inovagado; area ou processo
artigos. beneficado.

k 3 @ Estagio Desenvolvimento /Execucdo 3 @ Estagio Desenvolvimento /Execugdo

J

Fonte: Dos autores (2020).

O primeiro e segundo estagios, planejamento e definicdo do protocolo, respectivamente, sao etapas
criticas na condugdo de revisGes sistematicas, principalmente quando se utiliza a ferramenta StArt. Esse fato
ocorre uma vez que qualquer alteragdo das informacdes iniciais poderd, ao longo da extracdo dos estudos, gerar
rupturas nos links preestabelecidos no protocolo e, assim, perder-se a rastreabilidade dos critérios de selecéo,

extracdo e sumarizacdo dos documentos encontrados.

Mediante o exposto torna-se especialmente relevante a elaboragéo prévia do protocolo antes da insergdo

dos dados na ferramenta. Para este artigo, essa etapa esta demonstrada no Quadro 2.

Quadro 2 — Dados do protocolo para preenchimento no StArt

Campos do StArt | Dados para insercao

Objective cadeia

Identificar inovacdes na cadeia de suprimentos de sementes que aumentaram a eficiéncia nesta

Main question* .
q suprimentos de sementes?

Quais processos obtiveram ganho de eficiéncia decorrentes de inovacfes na cadeia de

Sec. question de sementes do Xingu?

Quais inovagdes na cadeia de suprimentos de sementes poderiam ser implementadas na rede

Keywords and Cadeia de suprimentos agronegécio; innovation; seed supply chain; inovacéo cadeia de
synonyms* suprimentos de sementes; cadeia de suprimentos de sementes.
Sources selection Base de dados académicos
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Campos do StArt | Dados para insercao
criteria definition*
Studies languages Inglés e portugués
EBSCO

Modo de busca: Booleano/frase
Tipo de busca: Avancada/Texto Completo
Periodo: Julho de 2009 a novembro de 2019
Tipo de documento: Artigo Cientifico
Lingua: Inglés e portugués
Combinacao de palavras: supply chain agribusiness; cadeia de suprimentos agronegdcios;
inovacdo e cadeia de suprimentos de sementes; innovation and seed supply chain; seed supply
chain; cadeia de suprimento de sementes
Soucers search Google Academic
methods Encontrar artigos: frase exata (Google Academic)
Pesquisa: em qualquer lugar do artigo
Aurtigos selecionados citados por pelo menos 3 artigos
Expotar: RafMan
Periodo: Julho de 2009 a novembro de 2019
Tipo de documento: Artigo cientifico
Lingua: Inglés e portugués
Combinacdo de palavras: supply chain agribusiness; cadeia de suprimentos agronegocios;
inovacdo e cadeia de suprimentos de sementes; innovation and seed supply chain; seed supply
chain; cadeia de suprimento de sementes

Source list * EBSCO e Google Academic
(I) Inovagdo cadeia de suprimentos com ganho de eficiéncia
Study selection (E) Inovacéo cadeia de suprimentos sem ganho de eficiéncia
criteria* (inclusion  (E) Inovagdo sem vinculo com a cadeia de suprimentos sementes
ou exclusion) (1) Inovagdo vinculada a cadeia de suprimentos de sementes.
N&o utilizar o SCAS
g:lzlsliy form Resumo; Tipo de inovacdo; Resultados decorrentes.
Data extration form  Tipo de Inovagdo; resultados decorrentes; &reas ou processos nos quais ocorreram a melhoria
fields* de eficiéncia; aplicavel 8 RSX

Fonte: Dos autores (2020).
Nota: *preenchimento obrigatdrio.

Ao longo da execucdo do terceiro estagio aplicam-se as combinacGes de palavras e efetua-se o
carregamento na StArt das seguintes informages bibliogréaficas: autor; titulo; palavras-chave; periodico; ano
e tipo resumo, sendo este ultimo realizado de forma manual para o0 Google Academic.

Na sequéncia tem-se a selecdo dos artigo. Para essa etapa, 0 StArt possui uma op¢do de selecdo
semiautomatica por meio do modulo Score Citation Automatic Selection — SCAS.

O SCAS fornece uma pontuagdo calculada com base nas ocorréncias das palavras-chave definidas no
protocolo com aquelas encontradas no titulo, no resumo e nas palavras-chave dos estudos. E fornecida uma
pontuacdo para uma suposta relevancia desses no contexto da RSL. Entretanto, de acordo com a definigdo
prévia do protocolo, essa funcionalidade néo foi utilizada, sendo entdo realizada a transcri¢do dos critérios de
inclusdo ou exclusdo dos artigos para o StArt, conforme demonstrado na Figura 2.
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Figura 2 — Fase de selecdo manual dos estudos (Tela do StArt)

% 13- Ac hieving strategic fit in onion seed supply chain X
tudy Data Selecton Data @ Quality Form  Similar Studies  References
URL: | https: | fwvew.researchgate.net/publication /305443059_Achieving_strategic_fit_in_onion_seed_supply _chain| .
@ dlwe '
Volume: |6 Pages: 127-149 1SSN [1S8N: |0.1108/JADEE-03-2014-0012
DOI: | 10.1108/JADEE-03-2014-0012 Importation date:
Study selection criteria = Selected ariteria
(E) INOVACAQ CADELA DE SUPRIMENTOS SEM GANHO DE EFI( {1) INOVACAC CADELA DE SUPRIMENTOS COM GANHO DE EFIC
(E) NOVAGAQ SEM VINCULO COM CADETA DE SUPRIMENTOS DE
(I) INOVAGAO VINCULADA A CADEIA DE SUPRIMENTOS DE SEM £

Fonte: Dos autores (2020).

Ao utilizar o StArt, os artigos identificados como aceitos sdo automaticamente transferidos para a
proxima fase da RSL, a conclusdo que ocorre com mapeamento dos resultados da extragcdo. Ao final dessa
atividade, todos os artigos selecionados devem ter atribuido informacBes aos critérios previamente
estabelecidos, conforme exemplo da Figura 3.

Figura 3 — Critérios de extracdo (Tela do StArt)

7 13 - Achieving strategic fit in onion seed supply chain b4
Study Data Selection Data /i, Data Extraction Form  Quality Form  Similar Studies References

Cadeias encurtadas

Tipo de InovacBo

Eliminar o intermediirio, ganho produtor

Resultados Decorrentes

Comercializaglo
Area ou processo nos
quais ocorreram melhoria de
eficénda

Sim , elimianr etapas do processc da casa de sementes

Aplicivel a RSX (sim
oundo , justificativa)

Fonte: Dos autores (2020).

Nessa fase, a partir da leitura completa do artigo, ao ser verificado que 0 mesmo nédo traz em seu
contetdo informacdes capazes de complementar as lacunas que respondam o questionamento da RSL, o artigo
é reclassificado como rejeitado.

3. Desenvolvimento
O sistema funcional da cadeia de valor da RSX é composto principalmente por uma complexa logistica

de armazenamento e distribuicdo utilizada para a comercializacdo das diferentes espécies de sementes, ou seja,
um elaborado sistema de gestéo, o qual integra os processos descritos na Figura 4.
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Figura 4 — Sistema funcional da cadeia de valor da RSX na Amazodnia brasileira abrangendo etapas, processos e atores
Fonte: Adaptado, Urzedo (2014).

" Gerar demanda
Nosssgate | s paras cenva ;if:ﬁf;s
administrativa

Analisar Gaenriglhgga Transporte
demanda pedidos e entrega
Armazenamento Andlise da Armazenamento %{L’Jrg g;g:ll_{gaggf .
Temporario Qualidade casa de sementes excendentes

Compradores

Pale Urbano

Distribuir pedidos
entre os
coletadores

sementes

Palo Produtive

Colhe|ta
Extragao e Armazenamento
das HTransporte beneficiamento Secagem Local Transporte

Segundo Urzedo (2014, p. 48), o “sistema de gestdo da RSX ¢é impulsionado por uma central
administrativa, a qual conta com a atuagdo de técnicos com a centralizagdo dessa atividade por apenas uma
das ONGs atuantes”. Esse processo tem como objetivo relacionar demandas e ofertas de diferentes recursos
para planejar estratégias e articular iniciativas para crescimento e fortalecimento da RSX.

Operacionalmente, uma das atividades mais relevantes é o cruzamento anual da oferta de sementes
indicadas pelos produtores com as demandas dos compradores. Com essas duas informacdes é elaborada uma
meta de producdo anual de sementes. Entretanto, para se seguirem as diretrizes do Plano Nacional de
Recuperacdo de Vegetagcdo Nativa — Planaveg e atingir uma das metas colocadas no plano, que é de 809
toneladas de sementes por ano (Brasil, 2017), seriam necessarios 22 mil coletores de sementes no Brasil, ou
seja, 50 redes como a RSX.

Essa estimativa foi baseada na escala de producéo de sementes nativas no Brasil de acordo com as metas
estabelecidas pelo Acordo de Paris para restauracdo de 12,5 milhdes de hectares até 2030. Os cenérios
apresentados na Tabela 1 foram estabelecidos por percentual de area a ser plantada em cada técnica de
restauracdo adaptada da proposta do Planaveg (Freire, Urzedo & Rodrigues, 2017). Os diferentes cenarios
apresentados sdo estimados a partir de diferentes previsdes de proporgdes especificas dos diversos sistemas de
recuperacdo vegetal.

Tabela 1 — Cenérios por percentual de &rea a ser plantado em cada técnica de restauracéo

Cenarios de Sistemas de restauracgdo de vegetacéo Demanda por sementes nativas
adocéo de Plantio total Enriguecimento Semeadura Regeneracdo  Quantidade total ~ Quantidade
sistemas (1.666 (600 mudas/ha) direta (30 kg natural de sementes anual a ser
mudas/ha) sementes assistida necessaria (mil produzida
nativas/ha) ton/ha) (ton/ha)
Cenério 1 50% 20% 5% 25% 38,88 2.991
Cenério 2 40% 20% 2,5% 37,5% 26,00 1.999
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Cenério 3 30% 20% 1,25% 48,75% 17,78 1.368
Cenério 4 20% 20% 0,5% 59,5% 11,45 881
Cenério 5 20% 20% 0,25% 59,75% 10,51 809

Fonte: Freire, Urzedo e Rodrigues (2017).

Os critérios do processo de divisdo da producdo anual das sementes entre os coletadores seguem 0s
parametros do Guia de Gestdo da Rede de Sementes do Xingu, em que: 1°) se a demanda por sementes de uma
espécie é maior ou igual ao potencial dos grupos, o pedido é feito para todos; 2°) se a demanda por sementes
de uma espécie é um pouco menor que o potencial do grupo, diminui-se o pedido para todos; 3°) se a demanda
por sementes de uma espécie € muito menor que o potencial dos grupos deve ser selecionado um ou dois
grupos que tenham o potencial mais proximo dessa demanda; 4°) a distancia de onde sera o plantio e onde est&
localizado o nucleo, ou seja, quanto mais perto for o nucleo do local da entrega das sementes, maior sera a
possibilidade do pedido; 5°) o histérico de entrega de sementes; 6°) se 0 grupo ndo recebeu encomenda de
sementes de alguma espécie, esse grupo sera priorizado para a proxima espécie na sequéncia da divisdo; 7°)
no final da divisdo dos pedidos é realizada a revisdo das listas e, caso um grupo tenha recebido pouca
encomenda, este sera priorizado nas demandas de formacéo de estoque (Urzedo et al., 2016).

Nesse sentido, otimizar esse processo, de forma que as sementes coletadas sejam integralmente
comercializadas, poderia contribuir com a ampliagdo dos pedidos para os coletadores e, consequentemente,
com 0s potenciais beneficios sociais desse modelo de negdcio, conforme apresentado na Tabela 2. Vale
ressaltar também o dado a respeito da semeadura direta relatado na tabela, que é a elevada quantidade de
sementes, 30 Kg /ha, que deveriam ser empregadas para restauracao por semeadura direta.

Tabela 2 — Potenciais resultados socioecondmicos da producdo comunitaria de sementes
Sistemas de restauracéo de vegetagao

Cenarios de adogéo Quantidade anual a Coletadores Renda Semeadura direta
de sistemas ser produzida (mil) (milhdes R$/ano) (30 kg sementes
(ton/ha) nativas/ha)

Cenério 1 2.991 82 49 5%

Cenério 2 1.999 55 32 2,5%
Cenério 3 1.368 37 22 1,25%
Cenério 4 881 24 14 0,5%
Cenério 5 809 22 13 0,25%

Fonte: Adaptado de Junqueira (2018).

Uma vez que a técnica de semeadura direta se demonstra como uma das mais promissoras no processo
de recuperacdo ambiental (Santos, Botelho & Davide, 2004), deveria haver uma producao de sementes capaz
de suprir por ano 2.991 toneladas por hectare a ser recuperado. A semeadura direta é um procedimento barato
e versétil de reflorestamento, que pode ser utilizado na maioria das condigdes de sitios e, principalmente, em
situacBes onde a regeneracdo natural e, ou, 0s plantios de mudas ndo podem ser realizados com resultados
satisfatorios (Barnett & Baker, 1991; Mattei, 1995).

A auséncia de choque de transplante na hora do plantio das mudas e a densidade elevada de plantas
jovens podem resultar em um rapido fechamento do dossel (trés a cinco anos ap6s a semeadura) para areas de
semeadura direta em comparagdo com o plantio de mudas (Willoughby et al., 2004; Muehlethaler & Kamm,
2009).

Entretanto, segundo Ticktin (2004) e Ticktin e Shackleton (2011), devem ser realizados estudos
cientificos que estejam comprometidos em avaliar a dindmica funcional dos ecossistemas e das populagoes
das espécies submetidas a diferentes intensidades de colheita de sementes florestais.
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Considerando que a comercializacdo de sementes € afetada diretamente pelos aspectos politicos e legais
desse mercado, mudancas nos codigos florestais aliadas a falta de empenho do Estado na fiscalizacdo tém
levado os infratores a ndo buscarem pelas sementes. Outro aspecto critico, principalmente para os indigenas,
é o transporte.

Nesse processo, as distancias geograficas para colher e escoar as sementes, a dificuldade de formar
grandes lotes apontam a necessidade de investimentos em infraestrutura nos proprios nucleos coletores para
garantir a condi¢cdo minima de armazenamento até que as sementes possam Ser entregues para as camaras nos
centros urbanos. Mediante o exposto, melhorar esse processo, de forma a apresentar a viabilidade do
encurtamento da cadeia, contribui para a ampliagdo da produtividade e do nimero de coletadores e para a
otimizacéo de futuras novas redes de sementes.

Na Figura 5 sdo apresentados gargalos da producédo de sementes florestais e suas respectivas inovacdes
demandadas com base nas experiéncias de produtores da RSX.

Figura 5 — Gargalos da producdo de sementes florestais e suas respectivas inova¢ées demandadas com base nas
experiéncias de produtores da Rede de Sementes do Xingu
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Fonte: Adaptado, Urzedo (2014).

A extracdo e beneficiamento de sementes florestais condicionam a producéo, uma vez que o rendimento
das espécies possui variacdo ampla, 0 que demanda a adogdo de conhecimentos, técnicas, materiais e
equipamentos de acordo com as exigéncias de cada uma, refletindo no tempo e dedicacdo empreendidos pelos
coletadores. As técnicas adotadas no beneficiamento sdo essenciais para obtencdo de sementes de qualidade
fisica e sanitaria; entretanto, 0 acesso as tecnologias e as técnicas foi considerado um gargalo em funcdo da
infraestrutura e do baixo grau tecnol6gico para semente.
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As areas de colheita de sementes florestais sdo manejadas a partir de diferentes compreensdes quanto
a0 uso e conservacao dos ecossistemas, e, dessa maneira, 0s grupos socioculturais de produtores de sementes
analisados adotam técnicas de manejo florestal como alternativa para ndo comprometer a dinamica dos
ecossistemas e, consequentemente, manter a produgédo de sementes.

A secagem € a etapa determinante da producdo, entretanto, verificam-se insuficiéncias de parametros
técnicos nesse processo, e 0 mesmo ocorre com 0 armazenamento. O tipo de embalagem adotada pelos
produtores reflete as realidades socioecondmicas, que restrigem a aquisicao de embalagens especificas e, ou,
onerosas. Os locais de armazenamento apresentam grande variacao, sendo de cdmodos arejados até geladeiras.

Nos casos de longos periodos de armazenamento poderd ocorrer a perda da grande quantidade de
sementes em funcdo da umidade. Esse longo tempo para escoamento da producgéo ocorre, principalmente, nos
contextos dos agricultores familiares e indigenas, que chegam a percorrer de 50 a 450 Km.

4. Resultados e discussdo

Utilizando-se da funcionalidade world cloud da ferramenta StArt, ap6s o carregamento do resumo dos
artigos, obteve-se a nuvem de palavras representada na Figura 6. Essa nuvem demonstra o grau de frequéncia
gue as palavras-chave aparecem nos resumos dos 27 trabalhos selecionados.

Figura 6 — Nuvem de palavras da RSL
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Fonte: Dos autores (2020).

A quantidade de artigos e respectiva distribui¢do nas fases de selegéo e extracao estao representadas na
Figura 7.
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Figura 7 — Distribuicdo dos artigos por fase da RSL
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Fonte: Dos autores (2020).

O Quadro 3 apresenta o detalhamento do resultado da etapa de identificacdo dos artigos por combinacéo
de palavras e base de dados.

Quadro 3 — Quantidade de artigos identificados por combinacdo de palavras

- Identificagéo no Identificacéo no
Comsllg\:;\:;:: de StArt plataforma Ré;uslggo StArt plataforma Rés:;ta;go
P EBSCO Google g
Supply (_:haln Search 0 8 artigos Search 2 14 artigos
agribusiness
Cadeia suprimentos Search 1 . Search 3 .
-~ 3 artigos 1 artigo
agronegacios
Cadeia suprimentos Nenhum artigo Nenhum artigo Search 5 1 artigo
(e) sementes

Fonte: Dos autores (2020).

Né&o foram identificados artigos para as combinacGes de palavras: inovacéo (e) cadeia de suprimentos
de sementes; innovation (and) seed supply chain; seed supply chain.
Consoante com o objetivos da RSL e de suas questdes primaria e secundaria foi obtido o resultado da

pesquisa, apresentado no Quadro 4, sendo possivel analisar as inovagdes e respectivas melhorias de eficiéncia
de cadeias de suprimentos.

Quadro 4 — Resultado da pesquisa
Incremental Resultados Pg(l)’(;(;sscagu Possui
Artigo Autores Ano descricdoda  obtidos com a a aplicabilida
. ~ . ~ obtiveram
inovacao inovacao de a RSX
ganho(s)
O processo de
encurtamento de uma Santana e Incremental: Reducio de Processo de
cadeia produtiva de . 2020  Encurtamento ¢ AR Sim
. Sellitto : custos comercializagdo
arroz motivadores e da cadeia
implicaces
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Processo ou

Incremental Resultados Area que Possui
Artigo Autores Ano descricdo da  obtidos com a 8 g aplicabilida
. ~ . ~ obtiveram
inovacgao inovacao de a RSX
ganho(s)
Govern_anga € gestao Incremental: Ampliou a
da qualidade em uma L
. Santos e Governanca e assertividade Processos .
rede de suprimentos 2019 x . Sim
Machado gestdo da na tomada de estratégicos
no estado de Mato X .
qualidade decisbes
Grosso
Achieving strategic fit Timsina, Incremental: x
S . Reducéo de Processo de .
in onion seed supply ~ Bastakotie 2016  Encurtamento A Sim
: . . : custos comercializacdo
chain Shivakoti da cadeia
The role and
importance of strategic . . Ampliou a Processos
budgeting for S.a.vwf Incremental: assertividade Estratégicos e .
- Vasiljevice 2016 Orgamento Sim
competitiveness of the . - na tomada de de
L Popovié estratégico - . -
agribusiness supply decisOes investimentos
chain
A life cycle
framework of green
loT-based agriculture Ruan et al 2019 Incremental : Ganho de Ciclo de vida do sim
and its finance, ' 10T verde produtividade produto

operation, and
management issues

Fonte: Dos autores (2020).

A partir desses dados foi possivel identificar a contribuicdo da inovagdo para melhoria de eficiéncia em
todas as cadeias de suprimentos resultantes da pesquisa.

5. Discussao

Ao concluir de forma efetiva o objetivo deste artigo foi possivel identificar, a partir da RSL, 5 artigos e
respectivas inovagfes que contribuiram para melhoria de eficiéncia de cadeias de suprimentos.

Os artigos de Savi¢, Vasiljevi¢ e Popovi¢ (2016) e Santana e Sellitto (2020) apresentaram como inovar
em processos estratégicos por meio da gestdo da qualidade, governanca e orgamento estratégico e, assim, gerar
aumento da efetividade na tomada de decisdes.

A inovagdo incremental aplicada aos processos de comercializacdo de arroz e de distribuicdo de
sementes de cebola, apresentada por Santana e Sellitto (2020) e Timsina, Bastakoti e Shivakoti (2016),
respectivamente, dentre outros ganhos, mostrou-se efetiva para reducéo de custos na cadeia de suprimentos
desses produtos.

Por fim, o artigo de Ruan et al. (2019) discorre sobre a inovagdo tecnoldgica para gerenciamento dos
processos de producdo, transporte e comercializacdo de produtos agricolas baseada na Internet das Coisas. A
maximizagéo da qualidade na fase de crescimento e a minimizacdo de perdas no momento da embalagem e
distribuicdo sdo ganhos efetivos conduzidos por esse tipo de inovacéo.

O poder publico/privado, face aos problemas do desmatamento e empregabilidade, precisa ampliar a
Vvisdo sobre a importante atuacdo das redes de sementes nativas e possibilitar a ampliacdo de modelos como 0s
da RSX. A reproducdo dessas unidades tem um elementar facilitador apresentado neste artigo, que é 0 nexo
com os parametros de cadeia de suprimentos e inovacdes descritas neste estudo.
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Devido a limitacdo de estudos relacionados ao tema especifico de sementes nativas, a abrangéncia das
informagdes descritas neste artigo pode ndo revelar todas a caracteristicas a respeito da RSX. Outro elemento
a ser considerado € que ndo foram encontrados artigos que apresentassem inovagdes em redes de sementes
nativas.

Frente ao apresentado e considerando a relevancia do tema, propde-se, para pesquisas futuras, o estudo
das seguintes hipoteses

e Hipotese 1: a complexa logistica de armazenamento e distribuigdo utilizada para a comercializagdo

das diferentes espécies de sementes da RSX poderia motivar o encurtamento dessa a cadeia;

e HipoGtese 2: a internet das coisas poderia gerar ganhos na cadeia de suprimentos da RSX; e

e HipoGtese 3: gestdo da qualidade, gestdo estratégica e gestdo estratégica de suprimentos seriam

inovagOes que trariam ganhos para a RSX.

Avaliou-se, também, a ferramenta StArt e afirma-se que a mesma proporcionou condicdes eficazes para
a sintese dos artigos ao longo do desenvolvimento da RSL.
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